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DCIOSANE

CONTEXT GENERAL:

Situat In extremitatea nord-estici a Romaniei, judetul Botosani se Invecineazi la sud
cu judetul lagi, la vest cu judetul Suceava, 1a nord cu Republica Ucraina si la est cu Republica
Moldova. Are o suprafati de 4.986 km?, ceea ce reprezinti 2,1% din suprafata trii.

Judetul Botosani define o pozifie geostrategica importantd in zona de nord-est a
Roméniei, fiind judet de granitd cu 2 state Invecinate, care nu sunt membre ale Uniunii
Europene, ceea ce face ca judetul si fie o ,poartd de acces” catre Europa pentru cetitenii
ucraineni si moldoveni §i, totodatd, il face atractiv pentru eventuale proiecte de cooperare
transfrontaliera.

In urma recensimantului din anul 2021, judeful avea 392.821 de locuitori ceea ce
reprezenta aproximativ 1,9% din populatia totala a tarii, comparativ cu 452.834 de locuitori
{dupa recensamaéntul din 2002).

Din punct de vedere socio-economic, analiza statistica a constatat ¢ PIB-ului judetean
este de aproximativ 61% din media nationald in anul 2022. Judeful Botosani se situeazi pe
locul 5 din Regiune in ceea ce priveste cresterea PIB-ului calculat pe activitati ale economiei
nationale, contribuind cu 9,80% la PIB-ul regional si cu 1,01% la cel national, valoare
datoriti cireia se situeazi pe locul 22 intre cele 42 de judete {inclusiv capitala}.

Oras resedinti de judet, Botosani este astizi, una din zonele cu un nivel de dezvoltare
scazut ale Roméniei, pe de o parte, din cauza pozitiei geografice, a resurselor de care
dispune etc, pe de altd parte, a migratiei populatiei catre zone mai dezvsltate din punct de
vedere economic, din tari sau din strainitate.

Elevii de astizi, cei mai multi apartinind generatiei Alpha sunt conectati la tot ce este
nou, de actualitate, prin intermediul mijloacelor media. Actul didactic traditional, static,
pierde, pentru ei, teren considerabil in favoarea actului didactic mediat de tehnologie.
Pentru mul{i copii din generatia Alpha, telefonul si tableta au luat locul primelor jucdrij, iar
ecranele device-urilor Je-au fost si le sunt cel putin la fel de familiare ca figurile parintilor.

Tn acest context, nu e de mirare ci reprezentantii acestei Generatiei se adapteazi usor
si rapid la tot felul de device-uri §i aplicafii si utilizeaza deja inteligentele artificiale
disponibile, De asemenea, vorbim de o generatie pentru care dimensiunea vizuali a
informatiei joaca un rol esential atit in comunicare, cit §i In invatare,

Aceastd schimbare reconfigureazd, implicit, si modul de abordare didactica a
continuturilor din partea cadrelor didactice nevoite si se adapteze unui nou context
didactic. insisi dorinta de a fnvita a elevilor se construieste pe alte motivatii, in afara
constrangerilor si prescrierilor, iar sfera lor de interese se modeleaza dupa schimbarile din
societate,

SCOALA GIMNAZIALA NR.7 BOTOSANI urmireste si educe elevul in vederea atingerii
competentelor cheie stabilite in profilul de formare al absolventului, practicind un
Invitimant cu un standard inalt de calitate.

Prin proiectul de dezvoltare institutionald, SCOALA GIMNAZIALA NR.7 BOTOSANI fsi
defineste propria personalitate, isi construieste identitatea tinand cont de factorii definitorii
care conduc la reusita unui invifamant de calitate:
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¢ baza materiald a scolij; .
calitatea profesionald si morala a celor care educi;
particularititile de varsta si psiho-intelectuale ale elevilor;

mediul familial si social;
directionarea si restructurarea permanenti a invagimantului roméanesc.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATH SCOLARE:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.7 BOTOSANI
Adresa; StrVarnav, nr. 7,

Tel/fax 0213 584117;

e-mail:sc7bti@yahoo.com

web: https://scoalanr7btro/

Tipul scolii: scoala gimnazialad, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-16.00 ~ un singur schimb;

Limba de predare: limba romin3

SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI:

# 1 septembrie 1851 - prima atestare documentara- citatd de vornicul Costache Roseti

e 1 septembrie 1851-1889 - se construieste primul local al scolii, pe extremitatea vestici a
parcului, prin grija vornicului Costache Rosetti, scoala functionind initial ca Scoala
particulara de fete- Scoala nrl

s 1889- se reconstruieste localul scolii urménd ca punerea de pietre fundamentale si fie
sarbdtoritd la 21 august, In mod oficial. $coala continui si functioneze ca Scoala nrl de
fete,

e 1889-1918 - nu mai existd date documentare, dar scoala a continuat si-si desfisoare
cursurile.

* 1 septembrie 1918- in localul scolii incepe s& functioneze Scoala Normald de fete
"Marchian”, ce funcfiona ca scoala primari "Despina Doamnd”, Scoala Nr. 1 de fete
mutdndu-se la Scoala Nr. I de baieti, cele doué sceli impartind spatiul si mobilierul.

# 1938 - isi desfigoara activitatea $coala normald, iar Scoala nrl de fete se instaleazi in
vechiul local.

® 1957 - incepand din acest an scoala va primi numele de Scoala de 7 ani nr.7, unde vor
invata atdt fete cat si baieti. Ulterior invatdmantul gimnazial se va extinde la 8 ani,

e 15 septembrie 1975 - $coala se va muta in noul local din strada Virnav, unde functioneazi
si in prezent.
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ANALIZA INFORMATIILOR

BAZA MATERIALA A SCOLII
Localul scolii este format din doui corpuri de clidire cu parter si doui nivele.

Terenul care apartine $colii Gimnaziale Nr. 7 Botosani are o suprafati de 7252 m?, din
care 1450 m? este suprafata pe care s-a construit scoala {reprezentind parterul). Partea
desfdguratd (construitd) pe verticald, respectiv etajele I gi Il insumeazi o suprafati de 3653
m?.

Scoala dispune de: 36 sili de clasa, unde invatd 36 de clase intr-un singur schimb :

« Invatdmant primar 20 clase: 4 (P}, 4 {1}, 4{11), 40111} ,4(1V)

» invitimant secundar inferior 16 clase: 4{V), 3{VI}, 4(VII), 5{VII)

5 séli au functionalitate si ca:

e laborator de fizicd

® laborator de chimie

® 2 cabinete de informatica

# Biblioteca - cu un numér de peste 14000 de volume; dotati corespunzitor

# 1 cabinet de asistenti psihopedagogica

Toate acestea sunt dotate cu 1 calculator conectat la internet
= cabinet- directori - dotat cu calculator + imprimanti, xerox
cancelarie pentru personalul didactic - dotat cu calculator + imprimanti

» s3li pentru secretariat si contabilitate- dotate fiecare cu calculator + imprimants,

xerox, conectare la Internet

e 1 camer# pentru programul , Lapte si corn”

= 1 anexd pentru personalul nedidactic al scolii

# 1 Sald de sport + grup sanitar

1 teren de sport
® 7 grupuri sanitare

Scoala este racordati la sistemul centralizat de incilzire al Societitii Modern calor, la
reteaua de apd curentd, are sistem de supraveghere cu camere video, In anul scolar
2006-2007, scoala a beneficiat de un program de reabilitare, reusindu- se inlocuirea
fenestratiilor, iar in 2008-2009 de modernizare a grupurilor sanitare. Intre anii 2013-2014
s-a derulat un proiect de reabilitare §i modernizare a instalatiei electrice si de inlocuire a
lambriurilor pe fiecare nivel din corpul A, de pavoazare cu gresie a scirii interioare care
leaga cele doud corpuri de clidire. Ultima investitie, din perioada 2020-2022, a constat in
lucrdri de reabilitare in vederea obtinerii autorizafiei ISU, obtinute in 2022. Desi investitiile
ficute nu acopera nevoile de reimprospitare/modernizare a spatiilor scolii construite din
1973- corp A, 1975-corp B, preocupdrile pentru gisirea alternativelor financiare
(sponsoriziri, proiecte, donafii} au asigurat un mediu de lucru pozitiv pentru desfiasurarea
procesului instructiv-educativ.
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RESURSE UMANE Personalul
scolii:

Personal didactic - 66 de cadre didactice ale scolii (57 titulari ai scolii)

. Ciclul primar - 26 profesori pentru invitimant primar (titulari: 25 din care
17 cu gradul didactic |, 2 cu gradul didactic II, 3 cu definitivat si 1 debutant)
® Ciclul secundar inferior - 40 profesori (titulari: 32 din care 28 cu gradul
didactic I, 1 cu gradul didactic 11, 1 cu definitivat, 2 prof. doctor)

* Personal auxiliar (1 contabil, 2 secretare, 1 bibliotecar,1 laborant}

= Personal nedidactic {1 muncitor, 4 paznici, 5 ingrijitoare)

Populatia scolard :

An scolar 2018-201 | 2019-202 | 2020-2021 | 2021-202 | 2022-202
9 0 2 3
Ciclul primar 592 555 525 494 514
Ciclul gimnazial 356 400 408 468 417
Total elevi: 948 955 933 962 931

Rezultatele obtinute la olimpiadele §i concursurile gcolare judetene, nationale si
internationale, la evaludrile nationale si concursurile extragcolare si sportive ale elevilor au
fost sustinute de interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor,

in perioada 2018-2023 Scoala Gimnaziali Nr.7 Botosani a realizat urmétoarele
rezultate la Ja Evaluarea Nationala:

An scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Nr.de absolventi 73 107 40 122 127
Promovabilitate 100% 98,66% 98,13% 100% 98,33%

Elevii scolii se remarca printr-o largd participare la olimpiadele si concursurile
scolare, obtindnd rezultate bune §i promovind la etapele nationale ale olimpiadelor de
matematicd, fizica, chimie, religie, educatie tehnologici, sporturi scolare, limba englezi.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziald Nr.7 Botogani este caracterizati de un fnalt profesionalism,
Valorile dominante sunt: cooperarea, munca in echipi, respectul reciproc, atasamentul fatd
de copil, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare. Climatul organizatiei scolare este deschis,
stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastri este cultura de tip sarcini.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potengialul membrilor organizatiei, urmirindu-se
valorificarea optimi a acestuia.

Atat cadrele didactice, cit §i iIntreg personalul didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sd 1igi valorifice CREATIVITATEA si, in acelagi timp, si manifeste
RESPONSABILITATE si IMPLICARE, pentru a construi si realiza activititile specifice propuse,
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adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural si intelectual. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu
studii medii {27 96), cu studii superioare {67 %).

Un aspect constant raméne cel al plecdrii parintilor la munci in strdinétate, copiii
raménénd in grija unuia dintre périntj, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor
persoane strdine precum i situatii de copii crescuti in familii monoparentale,

La inceputul anului scelar, 2023 -2024, erau inregistrati 143 elevi in aceasti situatie.

Numdrul elevilor se mentine In jurul valorii de 930 de elevi anual. Media elevilor pe
clasi este de 25.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltirii institutionale a Scolii Gimnagziale Nr.7

Botosani sunt reprezentate de :

® administratia locald

® péarintii

e institutiile locale (Primaria, Politie, Jandarmerie, ISU, Biblioteci, biserica,
cinematografe, teatre etc.)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice i elevii participa
la activitatile realizate in cadrul comunititii. Scoala Gimnaziald Nr.7 Botosani colaboreazi cu
autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si
repararea scolii,

Parintii sunt organizati in comitete pe clase, CRP, asociatiile parintilor( Stelute C,
Asociatia parintilor Octav Bancila -2000), fiind informati permanent despre procesul
instructiv-educativ, participand la activititile scolii,

Scoala dezvoltd relafii de parteneriat cu Polifia de Proximitate, Birou de Siguranti
scolard, Baroul Botogani, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Botosani,
CJRAE in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei
juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
¢ Programul de guvernare
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® Planul managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Botogani pentru anul scolar
2023-2024

® Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie

® Raport asupra Starii invataméantului, 2020-2023

s C(onstitutia Roméniei

# Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023;

# Regulamentul de erganizare si functionare a unititilor de invitiméint preuniversitar,
aprobat prin OME 4183/4 iulie 2022;

= OMENCS 4742/2016 (Statutul elevului};

= QOUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor mésuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a2 Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completiirile
ulterioare;

e H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e OMECnr6106/2020 Regulamentul de inspectie a unititilor de invitimant gi
Metodolegia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

e OM.ECTS nr. 5561/ 2011 privind Metadologia formarii continue a personalului
didactic din invdtdmantu] preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

# Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entititilor publice;

s Ordinul M.E. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 - 2024;

e Ordinul M.E. nr. 6479/2023 privind Metodologia de organizare Scoala Alfel;

® (Ordinul ME, nr. 6223/2023 privind Metodoelogie privind crganizarea si functionarea
consiliilor de administratie;

e Ordinul M.E. nr. 6235 /2023;

s Ordinul M.E. nr. 6238/2023 privind Metodologia de acordare a burselor;

® Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022- 2023;

# OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfisurarea activititilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

* Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal; 4

» Alte ordine, notificari §i preciziri ale M.E.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
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ANALIZA PESTE
CONTEXTUL POLITIC

® politica de dezvoltare educationald a scolii este in concordanti cu politicile de
dezvoltare locald, regionali si nafionali;

» politicile educationale si generale de dezvoltare de la nivel national, regional si local
favorizeaza atingerea tintelor strategice;

e institutiile cu influentd la nivelul comunititii sunt: Primaria, Politia, Biserica, Cabinetul
medical si Scoala;

= aceste institufii sunt atrase in realizarea obiectivelor noastre prin aprofundarea si
diversificarea programelor de colaborare, deja existente, o maf buna colaborare si
implicarea tuturor in problemele pe care le are comunitatea locala.

CONTEXTUL ECONOMIC

® buget local alocat anual mic.

» oportunitdfi de dezvoltare economicd prin PNRR, mecanism creat la nivelul Uniunii
Europene (UE} ca instrument financiar temporar pentru a sprijini redresarea in urma
crizei provocate de pandemia de COVID-19

= Jocuri de munca insuficiente, ceea ce duce la nivel de trai scizut al familiilor;

o desi legislatia permite atragerea de surse extrabugetare, interesul agentilor economici
este scdzut pentru sponsoriziri/donatii.

CONTEXTUL SOCIO-CULTURAL:

s nivelul dezvoltarii sociale a populatiei in localitate este modest;

* delincventa juvenild este aproape inexistenti (in scoala, noastri nu s-au inregistrat
cazuri de delincventa juvenila};

® cadrele didactice din scoala si comunitatea locald sustin activititile scolii;

* Atitudinea pozitiva fata de munci a majoritatii elevilor si parintilor.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC:

* scoala dispune de 2 laberatoare de informatica, folosite si ca sili de clasi;

® elevii defin calculatoare, tablete, smartphone-uri de ultim3 generatie;

» silile de clasd sunt dotate cu PC, tabld electronici, videoproiector, achizitionate de
scoala

CONTEXTUL ECOLOGIC:

® scoala participa la proiecte de voluntariat privind educatia ecologici(LEAF, Let's Do 1t,
Roménia!l);

® scoala a participat la proiectul Erasmus + K220-Don' t be Amnesia towards Climate
Change and Natural Disasters

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLHI

Analiza s-a realizat pe urmitoarele domenii:
e curriculum
® resurse umane
® resurse materiale si financiare
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s relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzitor ( planuri de invatimant si
programe scolare, auxiliare curriculare aprobate
ME)

-0 buna colaborare intre cadrele didactice in
vederea integrarii cu usurintd a elevilor in ciclul
secundar

-Programe CD$ elaborate de cadrele didactice ale
scolii pornind de la nevoile educabililor si cu
implicarea multor copii;

-Disponibilitatea elevilor si profesorilor pentru
pregatire suplimentara pentru Evaluarea nationala,
olimpiade si concursuri scolare;

- Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele
nationale si judetene.

-Consilierea elevilor in probleme de orientare
scolara si profesionala;

-Parcurgerea integrala a curriculumului conform
legislatiei si metodologiei in vigeare;

-Introducerea in curriculum a educatiei timpurii
pentru valori;

-Implicarea paringilor in actul educativ

-Integrarea resurselor TIC in desfisurarea lectiilor;
-Utilizarea manualelor digitale la atit la nivelul
invatamantului primar, cat si la Invdtdmantul
gimnazial;
-Implementarea
programului Erasmus+
rezultate/produse  utile in
predare-invatare-evaluare;
-Asigurarea diseminarii unor bune practici In alte

cadrul
au ca
de

proiecte in
care
procesul

unor

unitédfi/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul
proiectelor cu finantare europeand/ale

programului Erasmus+;

- Implicarea elevilor in activititi extrascolare

-Insuficientd utilizare a tehnicii informationale
in procesul instructiv-educativ, mai ales, la
cichul gimnazial;

- Lipsa unor softuri educationale specifice;
Volumul cerintelor, testarilor, la fiecare
disciplind conduce uneori la o distribuire
inegala a efortului elevilor

- Numdr insuficient de profesori participanti
la proiecte ERASMUS +, actiunea K2,
eTwinning sau proiecte transfrontaliere;
-Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice

-Dificultatea cadrelor didactice de a-i integra
pe elevii cu CES, avand in vedere numarul
mare de elevi din fiecare clasa;
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variate;
-Existenta unor resurse educationale deschise
RED] pe site-ul IS] Botosani.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la grade didactice;

~ Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic;

-CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

-Existenta politicilor educationale care vizeazi
prevenirea violentei, a bullying-ului, nediscriminirii
In unititile de invatAmant preuniversitar;

- Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

- Posibilitatea utilizirii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

- Existenta unor resurse educationale deschise cu

continut digital pe site-ul IS] -BT

-Instabilitatea legislativi a curriculumului in
sistemnul de invatimant;

-Avalansa de oferte de auxiliare gcolare din
partea firmelor specializate

-Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveazi
valori contrare celor ale scolii.

-Diminuarea interesului/capacititii familiei de
a sustine pregatirea gcolard a copilului si de
a-i monitoriza timpul liber;

-Mentalitatea unor familii de a considera ci
asigurarea succesului scolar este
responsabilitatea exclusivi a scoli

2. RESURSE |

JMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Echipa manageriali preocupati de cresterea
calitdtii procesului didactic, a bazei materiale sia
imaginii scolii;

-Numarul mare de cadre didactice calificate, tinere
si cu experients, titulare, care adopti un stil
democratic ce permite implicarea elevilor in
procesul de predare/invitare;

-personal didactic calificat, cu expertizi pe diverse
domenii: cadre didactice membre in CNEME,
metodisti ai ISj, profesori mentori, formatori,
autori de manuale, experti in proiecte co-finantate
din Fondul Social European prin POCU europene (A
doua sansd), responsabili de cerc, membriin
Consiliile consultative ale 1S], lectori la centru de
excelentd, profesori cu gradatie de merit etc;

-Personal didactic calificat 100%;

- Elevi cu parinti plecafi in strdinitate, care
sunt lasati in grija In grija bunicilor sau altor
rude care nu au un contro] eficient asupra
lor;

-Elevi care revin din striiniitate si se
acomodeaza mai greu, deoarece manifestit
dificultati in procesul de invitare

-Elevi din familii in care interesul pentru
scoala este scazut;

-Lipsa motivatiei Invatarii la unii elevi ca
urmare a lipsei de motivatie a unor cadre
didactice sau a descurajirii elevului de citre
acestia;

-Conservatorismul, rigiditatea la schimbare
pentru unele cadre didactice;

-Insuficientd valorificare a potentialuiui de

11
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-87 % cadre didactice titulare

-Relatii interpersonale bune, climat de cooperare
intre cadrele didactice, relatii deschise bazate pe
respect reciproc;

-Cadre didactice interesate de formare continui
prin CCD, furnizori de cursuri si inscriere la grade
didactice;

- Realizarea planului de scolarizare;

-Profesor itinerant, 2 profesori psihopedagogi.
-Profesori beneficiari de formare prin proiecte
Erasmus +, actiunea cheie 1;

care dispun angajatii, in acord cu principiile si
finalitatile organizatorice;

~Elevi beneficiari de schimb interscolar  prin

projecte Erasmus +, actiunea cheie 2;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Comunicare eficientd cu reprezentantii [S], | -Criza de timp a parintilor datoritd actualei

institutiilor reprezentative din municipiu;

-Pozitie centrald , avdnd in vecindtate doua
gridinite ;

-Oferte de cursuri de formare din partea CCD si
altor institutii, programe Erasmus+;

-Organizarea de Intilniri $i activititi comune cu
participarea cadrelor didactice, in afara orelor de
curs, ce favorizeazd Impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului §i o comunicare mai
buna;

-Schimb de bune practici cu profesori din alte fari,
in cadrul proiectelor Erasmus;

-Intalniri frecvente, de cate ori este cazul, intre
cadrele didactice si parintii elevilor {sedintele cu
parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile};
-Descentralizare si autonomie institutionala;

situatii economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolard, cu implicatii in
relatiile profesor- eley, profesor/invititor/
diriginte, cit si in performanta scolari a
elevilor;

-Cresterea numdrului elevilor cu nevoi
educationale speciale;

-Depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determina dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi

-Riscul de retragere sau abandon a gcolii pe
motive economice/financiare;

-Lipsa motivatiei pentru invatituri;

-Populatia scolard in scadere

-Personal nedidactic insuficient raportat la
suprafata si efectivele de elevi precum si
salarizarea insuficienta;

-Cost standard mic per elev.

3. RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Echipa manageriald este preocupata de
imbundtitirea bazei materiale a scolii;

-Existenta unor spaiii de invitdmant adaptate
varstei elevilor, in conformitate cu normele de

-Spatiu insuficient pentru desfisurarea
tuturor activititilor;
-Numdr insuficient de calculatoare la

numarul elevilor din scoalé;
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igiena corespunzitoare;

-Existenta a doud laboratoare IT;

~Crearea unui Laborator de lectura in cadrul unui
proiect Erasmus;

-Conectarea tuturor calculatoarelor la refeaua de
Internet prin fibrad optica;

-Baza materiala In continuid dezvoltare si
modernizare prin cresterea interesului intregului
personal al scolii;

-Antrenarea elevilor si péarintilor in activititi de
Intrefinere si infrumusetare a ambientului scolii;
-Obtinerea autorizatiei ISU;

-Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

-Terenul de sport necesita reparatii capitale;
-Reamenajarea terenului de sport pentru a
raspunde nevoii copiiler de a practica mai
multe sporturi;

-Lipsa sélilor de specialitate;

-Materiale didactice uzate moral si fizic;
-Existenta unui spatiu de joacd Tn curtea
scolii dotat cu aparate §i accesorii destinate
petrecerii timpului de joc in aer liber;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Accesarea proiectelor prin PNRR, a proiectelor
europene de dezvoltare transfrontaliera
-Posibilitatea antrenarii elevilor si profesorilor in
activititi de intretinere a scolii;

-Colaborarea cu agentii economici locali, Comitetul
reprezentativ al parintilor, Consiliul local pentru
atragerea de fonduri n privinga actualizirii si
modernizirii spatiului instructiv - educativ;

- Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri;

- Ritmul accelerat al schimbaérilor
tehnologice conduce la uzurd morali a
echipamentelor existente;

-Finantare deficitara a scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.

4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE
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-0 bund implicare a elevilor in activititile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoald si
in comunitate (excursii, serbiri, strangeri de fonduri
pentru persoane defavorizate, actiuni caritabile la
Centrul de ingrijire si Asistent;)

-Rezultate foarte bune la concursurile artistice si
sportive, fazele nationale si judetene ;

-Intdlniri cu Consiliul Reprezentativ al Paringilor si
buna colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de
pdrinti pe clasi;

-Numar mare de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilititii elevilor, formarea
de deprinderi i comportamente pentru integrarea
in

viata sociali.

-Buna colaborare intre director/director adjunct si
coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

-Relatii interpersonale, Intemeiate pe
constientizarea rolului si locului gcolii in
comunitatea locald, cu reprezentantii administratiei
locale;

-Consilu] elevilor activ §i implicat in problematica
scolil si comunitaiii,

-Intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al
parintilor;

~Organizatia promoveazi relatii de colaborare si de
parteneriat cu diferiti factori (Biserica,Biblioteca
Judeteana, 1.S.U. Botosani, Politia Botosani, Muzeul
de Istorie, Cinematograf, Teatru)}

-Existd In derulare proiecte si parteneriate care
contribuie la socializarea copiilor;

-Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;
-Slaba implicare si reticenta a societitilor
economice de a efectua sponsoriziri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii { Primirie, Siguranta
Scolara, Politia de Proximitate, DGASPC, CJRAE etc)
-Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi
de bune practici;

-Existenta posibilititii de a aplica pentru realizarea
de proiecte educative judetene, regionale

~Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activititilor propuse de citre
institutiile partenere

-Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;
-Consecintele crizei economice continui si
se faca simtite din punct de vedere al

finantarii sponsorizarii activititilor educative
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- Cresterea numdrului de parteneriate cu si extrascolare din partea parintilor,
comunitatea locala, ONG-uri, firme etc. pentru agentilor economici, consiliului local;
realizarea unor proiecte de dezvoitare scolara -Potentialul economic scdzut al orasului, face
- Posibilitatea promevérii imaginii scolii la nivelul ca si interesul firmelor pentru sustinerea
comunitiii prin ziarul local, site-ul scolii, revista activitatilor educative prin sponsorizdri sa
scolii, alte publicatii, buna colaborare intre scoald i | fie scazut.
autoritatile locale;

Aspecte care necesitd dezvoltare:

# Reabilitarea si Imbunititirea infrastructurii scolii;

e Dezvoltarea culturii organizationale si promovarea unui management bazat pe
delegarea de competente si responsabilitati concomitent cu constructia unei motivatii
de rang Inalt pentru intregul personal;

e Valorificarea resurselor existente materiale, umane, financiare si planificarea
judicipasa a activitdtilor, in vederea reglirii disfunctionalititilor semnalate;

® Accesarea mai multor proiecte si programe la nivel national si international;

# Identificarea unor surse de finantare extrabugetare;

s Imbunititirea colaboririi scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti
factori educationali, in vederea optimizarii percepfiei asupra imaginii scolii noastre.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI §1 DIRECTIILE DE EVOLUTIE

MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATH SCOLARE:

Scoala Gimnaziald Nr. 7 Botosani urmireste formarea si dezvoltarea capacitatii de
gindire creativd si divergents, aplicarea in contexte variate a cunogtintelor i competentelor
dobéndite, stimularea motivatiei gi disponibilititii de a reactiona pozitiv la schimbare, prin
asumarea unor valori democratice si atitudini pozitive fajd de sine si fatd de ceilalf, atitudini
ce decurg in mod esential din valorizarea democratiei ca expresie a demnititii umane.

CUNOASTE
REACTIONEAZA
EXPERIMENTEAZA
DOBANDESTE
EXPUNE

CREDE in tine!

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 7 Botogani este de a construi o comunitate educationala
In care fiecare elev este Incurajat sia cunoasca, sa reactioneze responsabil, sa
experimenteze, si dobindeascid competente si sd isi exprime creativ ideile si rezultatele.
Ne propunem o educafie activa, incluzivd si inspiratoare, care formeazd elevi autonomi,
creativi, responsabili i pregatiti pentru prevocarile societitii contemporane.
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Valorile dominante: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
excelentd, educatie de calitate, garantia succesului, daruire, profesionalism, rigoare,
corectitudine, sigurant3, confort, libertate de exprimare, creativitate, receptivitate la nou

TINTE STRATEGICE:

Tinta strategicd nr. 1: Realizarea unei activitdti instructiv-educative de calitate prin
utilizarea strategii moderne/integratoare, in vederea atingerii competentelor cheie

Program 1.1. Diversificarea strategiilor didactice

-utilizarea de citre 10% din personalul didactic de predare a strategiilor STEAM in anii
scolari 2023-2027

- cresterea cu 10% a rezultatelor scolare la EN in anul scolar 2023-2024 sicu 7,5% in anul
scolar 2024-2025

Program 1.2, Revizuirea ofertei curriculare

- ldrgirea ofertei CD$ cu 4 optionale interdisciplinare in anul scolar 2026-2027
- crearea a 2 instrumente de colectare a datelor privind nevoile, interesele si aspiratiile
elevilor/ beneficiarilor CD$

Tinta strategicd nr. 2: Stimularea dezvoltirii individuale si profesionale a personalului
institutiei, valorizarea potentialului creativ prin participarea la proiecte si programe
de formare si implicarea elevilor in actiuni cu impact educational {si-l dezvolte}

Program 2.1. Participarea personalului institutiei la activititi de formare/ dezvoltare
profesionala

- cresterea cu 5% anual a numarului de persoane participante la formare in pericada
2024-2027

- Imbunatatirea cu 15% a activitdtilor colaborative a participantilor la formare pani in
2027

Program 2.2. Activitiiti cu impact educational desfasurate cu elevii

- participarea a 90% dintre elevii scolii la cel putin o activitate educativd extrascolari in
fiecare an

- implicarea Consiliului Elevilor in planificarea si realizarea a 50% a activitatilor
educative extrascolare

Tinta strategicad nr. 3: Optimizarea perceptiei asupra imaginii scolii dezvoltind
relatii comunitare de parteneriat local, national, international
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Program 3.1. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- sporirea cu 20% a personalului implicat in desfdsurarea activitifilor de parteneriat
local/judetean/national/international in periocada 2023-2027

- participarea a minimum 3 instituii anual la activititile desfigurate in perioada
2023-2027

Program 3.2, Promovarea imaginii scolii in mass-media si pe site-ul https://scoalanr7bt.ro

- publicarea a minimum 2 articole/ lund in mass- media §i pe site-ul institutiei in
pericada 2023-2027

- cresterea cu 15% procente a traficului pe site-ul https://scoalanr7bt.ro in pericada
2023-2027,

Tinta strategica nr. 4: Gestionarea eficienti a resurselor de finantare existente,
identificarea si accesarea de surse noi de finantare

Program 4.1. Campanii de promovarea unui stil de viad sustenabil in scoald (reciclare,
educatia green- reducere cheltuieli )

Program 4.2, Atragere de fonduri

- depunerea formularului pentru acreditare Erasmus+, 2 candidaturi in vederea
finantarii prin programul Erasmus+ in perioada 2023-2027;
- depunerea unui proiect transfrontalier (Ro-Md sau Ro-Ua);

Tinta strategica nr 5: Crearea unui climat de sigurantd fizici si psihicid pentru
comunitatea scolard asigurAnd starea de bine prin valorificarea inteligentei
emotionale

Program 5.1. Amenajarea open-space

- crearea a 2 spafii exterioare de petrecere activd a pauzelor elevilor si personalului
pana in iunie 2027

- implicarea a 75% din personal in desfasurarea de activititi pentru elevi pe durata
pauzelor pana in iunje 2027

Program 5.2 Mentinerea climatului de sigurantid scolarid/O scoald sigurd sau un mediu
scolar sigur pentru toti

- implicarea In minimum 2 activititi proiecte/ activitiiti de preventie a 90% din elevii
scolit anual pand in 2027

- achizitia $i montarea de camere externe pentru monitorizarea activiti{ii outdoor pani
in 2027
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OPTIUNI STRATEGICE:

Tinta strategica nr. 1: Realizarea unei act

-----

ivitati instructiv-educative de calitate prin

utilizarea strategii moderne/integratoare, in vederea atingerii competentelor cheie

Optiunea curriculara

Optiunea financiar- materiala:

-Eficientizarea activititii
comisiilor permanente la
nivelul gcolii

-Elaborarea unor CDS- uri
pliate pe nevoile elevilor
-Relatii deschise intre elevi
si profesori

-0rganizarea de concursuri
scolare /activitati de
proiect axate pe
competentele cheie
-Participarea la concursuri
si olimpiade scolare

-Achizitfionarea de materiale
pentru dotarea sililor de clasi,
laboratoarelor si cabinetelor
(CD1)

-Atragerea de fonduri pentru
achizitionarea  de
moderne de invajdmant
pentru Imbundtitirea actului
instructiv- educativ

Optiunea resurse
umane:

Optiunea relatii
comunitare:

-Asigurarea
incadrdrii cu cadre
didactice titulare

-Parteneriat
strategic cu familia
si cu intreaga

-Realizarea
Invatimantului diferentiat
pentru asigurarea
incluziunii

copiilor dificultdti de
invitare si prevenirea
esecului gcolar
-Realizarea

de programe suport a
elevilor capabili de
performanta precum sia
celor aflati in situatii de
risc

-Realizarea de activititi de
predare -invatare STEAM.

-Utilizarea

eficientd a materialului didactic
si a mijloacelor de invatimant
din dotare;

-Asigurarea

fonduriler necesare pentru
achizitionarea de noi mijloace de
invdtimant si material didactic .
-Motivarea

si stimularea materiali a
cadrelor didactice ai ciror elevi
obtin rezultate le competitiile
nationale.

instrumente de
colectare a datelor
privind nevoile,
interesele si
aspiratiile elevilor

-Colaborarea intre | comunitate
cadre didactice din
mijloace | diferite arii
curriculare in
actiuni comune
-Participarea
cadrelor didactice
la activitati  de
perfectionare  cu
tematicd  strategii
moderne/integrato
are organizate la
nivel local, zonal,
judetean,
international
-Crearea de -Transmitere

a catre licee si
scolile de arte si
meserii a fisei de
caracterizare
psihopedagogica a
absolventilor
-Activititi de
parteneriat cu licee
si scoli de arte si
meserii In vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor clasei
a Vlli-a intr-o
formi de
invatiméant,

Responsabilii:

| Consiliul de administratie
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Managerul scolii
Profesorii de diferite specialititi

Termen:

2023-2027

Rezultate asteptate

Toate cadrele didactice realizeazi proiectarea demersului didactic in
conformitate cu documentele de politici educationald

~Cresterea gradului de participare a elevilor in activitatea didactic,
mdsurat In rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabilitate In crestere si sciderea ratei absenteismului;
-Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate
de admiterea in licee;
-Cresterea gradului de satisfacfie a beneficiarilor directi si indirect
fata de activitatea de predare-invijare, prin atingerea de citre elevia
celor 8 competente cheie europene;
-Mai mulfi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare
judetene si nationale.

Tinta strategica nr. 2: Stimularea dezvoltarii individuale si profesionale a personalului
institutiei, valorizarea potentialului creativ prin participarea la proiecte si programe
de formare si implicarea elevilor in actiuni cu impact educational

Optiunea curriculara

Optiunea financiar-
materiald:

Optiunea resurse umane;

Optiunea relatii
comunitare;

-Eficientizarea procesului
de predare-invifare prin
valorificarea
oportunititilor oferite de
paleta largd de cursuri de
formare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
local;

-Mdrirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului electronic
informatizat;
-Consultarea
cadrelor didactice in
vederea completdrii
materialului didactic.

-Perfectionarea activitatii de
management al colectivului
de elevi si al colectivului de
parint

-Formarea personalului
scolii pentru dezvoltarea de
activitati colaborative
-Monitorizarea activitatii
cadrelor didactice de citre
echipa manageriala
-Participarea la programe
de formare in specialitatea
cadrelor didactice de la
gimnaziu;

-Elaborarea de materiale si
ghiduri metodice in
comisiile de specialitate.

~Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic
pentru participarea la
cursuri de formare in
specialitate i
metodica pregatirii
spectalitatii;
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-Organizarea de activitati
extrascolare cu impact
asupra dezvoltarii
individuale

-Atragerea/Asigurar
ea de fonduri
pentru desfiasurarea
de activitati
extrascolare

-Formarea/disponibilitatea
personalului scolii pentru
dezvoltarea de activititi
extragcolare colaborative
pentru elevi

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic/alti
furnizori de formare
pentru participarea la
cursuri de formare;
-Parteneriat

strategic cu familia gi
cu intreaga
comunitate

Responsabilii:

Consiliul de administratie, Managerul scolii
Responsabilul Comisiei pentru mentorat didactic si formare In cariera

didactica; Dirigintii

Termen:

2024-2027

Rezultate asteptate:

-Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de
formare europene

-Cresterea cu 15% a rezultatelor la examenele nationale la
sfarsitul clasei a VIll-a

-Cresterea cu 15% a nr. elevilor aflagi In situatii de risc care
participa activ la activitdfi extragcolare

-Implicarea Consiliului elevilor In proiectarea si organizarea
activititilor.

Tinta strategicd nr. 3: Optimizarea perceptiei asupra imaginii scolii dezvoltind
relatii comunitare de parteneriat local, national, international

Optiunea curriculara

Optiunea financiar-
materiald:

Optiunea resurse umane:

Optiunea relatii
comunitare:

-Reconsiderea relatiilor
comunitare la nivelul scolii
-Eficientizarea
managementului calitatii
~Cresterea vizibilitatii
proiectelor dezvoltate de
scoala

-Degvoltarea bazei
materiale conform
standardelor

pentru asigurarea

-Formarea personalului
scolii pentru
implementarea sistemului
de management al calititii

-Asigurarea relatiilor
parteneriale functionale
cu alte institutii la nivelul
managementului

calititii in educatie

Responsabilii: Consiliul de administratie, Directorii, Consiliul Profesoral, Administratorul
financiar
Termen: 2023-2027

Rezultate asteptate:

-Eficientizarea anuali a procesului educational;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea
obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;
-0 imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

-0 relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;
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Tinta strategica nr. 4: Gestionarea eficienta a resurselor de finantare existente,
identificarea si accesarea de surse noi de finantare

Optiunea curriculara

Optiunea financiar-
materiala:

Optiunea resurse
umane:

Optiunea relatii comunitare:

-Proiectarea si desfisurarea
unor activitdti scolare si
extrascolare menite si aduca
venituri

-Projectarea  de  activitati
promovand un stil de viata
sustenabil{educatie green)

-ldentificarea unor
surse de finangare
extrabugetara
-Identificarea si
aplicarea de solutii
de reducere a
cheltuielilor prin

-Formarea
cadrelor didactice
in managementul
proiectului

-Implicarea agentiler
economici din municipiu in
activitatea scolii

activitati green
Responsabilii: Consiliul de administratie Managerul scolii, Administratorul financiar
Termen: 2023-2027
Rezultate asteptate: -Eficientizarea procesului educational prin monitorizarea Intregii

activitiitii desfisurate

-Obtinerea acreditirii Erasmus+
-Depunerea a 2 candidaturi in vederea finantirii prin programul
Erasmus+ in perioada 2023-2027
depunerea unui proiect transfrontalier (Ro-Md sau Ro-Ua);
-Valorificarea mai eficienti a resurselor umane si materiale in vederea
obtinerii de rezultate $i mai bune printr-un management de calitate;

Tinta strategica nr. 5: Crearea unui climat de sigurantid fizici si psihica pentru
comunitatea scolara asigurand starea de bine prin valorificarea inteligentei

emotionale

Optiunea curriculara

Optiunea financiar-

Optiunea resurse

Optiunea relatii

actiuni de natura sa reduca
orice forma de agresiune
intre elevi.

-Bursele gcolare si
programele saciale

materiala: umane: comunitare:

-Discriminarea intre . -Sustinerea -Solicitarea ajutorului
o =0 -Realizarea . B .
conditiile favorabile gi cele i o emotionald a suplimentar de la DAS,
nefavorabile pentru scolari. sullet necesare din elevilor Protectia Copilului, CJRAE
-Elaborarea unor planuri de . - Stabilitatea -Colaborarea cu IPJ], ISU si
. . e fondurile i . A
interventie personalizata : personalului Cabinetul medical scolar
. repartizate .

-dezvoltarea programului de format deja.
activitati extracurriculare cu Aseesared

fondurilor PNRR

Responsabilii:

Consiliul de administratie, Cadre didactice, Administratorul financiar

Termen:

2023-2027

—
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Rezultate asteptate: -Crearea a 2 spatii exterioare de petrecere activd a pauzelor elevilor
si personalului

-Implicarea a 75% din personal in desfisurarea de activititi pentru
elevi pe durata pauzelor

-Implicarea in minimum 2 activititi proiecte/ activititi de preventie a
30% din elevii scolii anual pin& in 2027

-Achizitia si montarea de camere externe pentru monitorizarea
activitatii outdoor pani in 2027 -
-Rapoarte de monitorizare a frecventej, activitifi educative cu
tematicad antidrog, antiviolenta, avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu si siguranti;

-Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de
conditiile de siguranti din scoali.
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MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $1 EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

INREGISTRAR
RESPONSARBI EA INSTRUMENT | INDICATOR
NR | ACTIUNEA 1 PARTENERI TERMEN REZULTATELO E !
R

Elaborarea,

aprobare si

publicare -echipa de N
profectului actualizare -fisa de -criteriile

1, CA 1.11.2023 | -produsul final - de realizare
de PDY; apreciere PDI
dezvoltare -CEAC a
institutional
3

-membrii
Curriculum: comisiei anual, fise de -standardel
2. | proiectare si | Directoradj. | pentru luna -proiect CD$ 3 ede
) . . . evaluare
aplicare curriculum; januarie evaluare
Pe -
inscrierea la . parcursul -liste de “humrul
3. | eursuride Director Issponsapil deruldrii ahazace rezenti la Az
ar CMDFCD . dateascoli | P ; didactice
ormare proiectulu cursuri N .
i INSCrise
Starea de -volumul
functionalita -CP, CRP, CE . . -registrul de . cheltuielilo
trimestria ? L -analize,

4, |tea CA personal I evidenja a ranoarte r pentru
patrimeniul administrativ reparatiilor P reparatii
ui curente,
Proiecte de bil

arteneriat Tesponsal
p . . | CPPE, -in baza de -analize, fise -numarul
5. | in derulare Director adj. R -lunar " .
sauin consilier date a seolii de evaluare | de proiecte
.. educativ, CP
pregdtire
Imasinea -responsabil
col:‘gi cu -situatii -articole

6 |? “ CA promovarea -Junar site-uri gcoala statistice -numar de
reflectati in ; . B . .
mass-media Imaginii gcolii, vizualizari

CP, CRP, CE,

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii IS] , ME,

3. EVALUARE INTERNA

INREGISTRARE
|VNR. acriunes | RESFONSABL | papypnpr | TERMEN A INSTRUMENTE‘ INDICATORI
REZULTATELOR
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-chestionare, . .
e -descriptori de
. . performanta,
, C. <lunamai | . apreciere, -
Director . <. | -inbaza de . numar persoane
CD§ < Curriculum | a fiecarui " figse de .
adjunct date a gcolii . chestionate,
CEAC an analizia O
numar discipline
documentelo . :
r optionale realizate
Cresterea ~comisia
calitatii pentru -numarul cadrelor
procesului asigurarea si didactice formate,
de predare CA evaluarea -semestri | -in baza de -analize, numdarul elevilor
invatare calitatii, al date a scolii statistict promovati si cu
reflectatd in responsabilii rezultate de
rezultatele comisiilor performanta
elevilor permanente
Situatia . .
. -comisia
spatiilor de j— -cresterea/
tnvatdmant | CA, admin. pe! . | -semestri | -In baza de -analize, scaderea
. . asigurarea si I .
sia financiar al date a scolii rapoarte cheltuielilor de
R evaluarea . .
cladirilor . intretinere
calitatii
scolare
-responsabil .
CA cu proiecte L paruiae
Proiecte de . ) -semestri | -in baza de . proiecte de
N consilier si programe " -analize .
parteneriat . . al date a scolii parteneriat
educativ educationale .
realizate/finantate
Realizari ale
scolii -responsabil -numsrul de
reflectate in cu -in baza de ~statistici, P
] CA -lunar N aparitii pozitive in
mass media promovarea date a gcolii rapoarte .
o " mass-media
locala si scolii
nationali
4 EVALUARE EXTERNA

Va fi realizati de reprezentantii IS] , ME, ARACIP,

CONCLUZII / PERSPECTIVE

Exista o preocupare permanentd a tuturor cadrelor didactice pentru:
-integrarea metodelor de autoevaluare, interevaluare si feedback in procesul de predare-invitare
-formarea si stimularea, la elevi, a deprinderilor de intelegere, acceptare si asumare a responsabilititi
pentru activititile de invétare, prin utilizarea metodelor de invitare in grup
-implicarea elevilor si a parintilor In viata gcolii;
-sunt asigurate programe de pregitire de performanta si rezilienta prin voluntariatul prefesorilor;
-monitorizarea si evaluarea performantelor angajatilor este proiectata riguros si se desfasoara
continuu, pe baza de indicatori $i criterii de performantd cunoscute si Insugite de toti.

Tintele alese reies firesc din punctele slabe ale scolii §i reprezinti totodatd necesititi ale
dezvoltarii scolii. S-au facut pasi importanti spre parteneriate reale cu parintii si comunitatea locald
prin intermediul programelor si proiectelor care s-au derulat si care se deruleazi si in prezent. Dar,
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profitind de oportunitdfi si tindnd seama de amenintdrile mai sus evidentiate, se impune
implementarea si a altor proiecte, toate acestea In beneficiul elevilor si al cadrelor didactice din
scoala, al parintilor si implicit a comunititii locale.

T1 T2 T3 T4 TS

23-24 - 23-24 23-24 23-24
24-25 24-25 2425 24-25 24-25
25-26 25-26 25-26 25-26 25-26
26-27 26-27 - 26-27 26-27




